ETIKUS VALLALKOZOI ISMERETEK

9 és 11. évfolyam

A 9. évfolyamon heti 1 6rdban, a 11. évfolyamon heti 0,5 6raban a szabad 6rakeret terhére
vezettiik be ezt a tantargyat a, a tanuldk vallalkozés ismereteinek bovitése céljabol.
Eves oraszama: 36 és 16 ora, a 9. és 11. évfolyamon.

Az etikus vallalkozoi ismeretek tantargy célja, hogy jaruljon hozzd a fiatalok onallosagra
neveléséhez Kiemelt szerepet kap annak megértetése, hogy mennyire fontos a tudatossag,
hogy szavaikban ¢és tetteikben felelds polgarként, szakmailag elismert alkalmazottként vagy
onallé etikus vallalkozoként folytathassak tanulmanyaik utani palyajukat. Az Onbizalom
novelésén keresztiil kivanja megerdsiteni €s megértetni a tarsadalmi feleldsség és etikus
magatartas fontossagat ¢életatjuk soran. Tarsadalmi, gazdasagi, vallalkozasi kérdésekben az
alapvetd tajékozottsagot és az ehhez alkalmazkodé cselekvést helyezi kozéppontba. A képzés
szakértelmet ad a tanuloknak, amit mind az elméletben, mind a gyakorlatban hasznosithatnak.
Ezzel a tanulés vilagabol a vallalkozoi, munkavallaléi 1étbe vald atlépést kivanja segiteni. A
szemléletformdlds valtozatos tartalommal és sokféle modszerrel valosithatd meg, fontos a
helyi adottsdgokhoz, elvardsokhoz, a személyi ¢€s targyi feltételekhez valo illesztés. A képzés
egyszerli, az adott korosztidly szdmara kozérthetd forméaban jarja végig egy vallalkozas
alapitasdnak és milkodtetésének minden fontos aspektusat. A tanuldk elméleti és gyakorlati
példakon keresztiil megismerik, hogy a vallalkozés az a folyamat, amelyet a felismert iizleti
lehetéség kihasznalasara hoznak létre. Atalakit és miikodtet egy gazdasagi szervezetet, értéket
teremt a vevo, az alkalmazott, a tulajdonos ¢és a tarsadalom szdmara.

A tanulok megismerik a vallalkozasi formak jellemzdit, az alapitas 1épéseit, a
szervezési ¢€s vezetési, milkddtetéssel, versenyhelyzettel kapcsolatos ismereteket; a
piacelemzést, a marketing alapfogalmait, az iizleti terv készitésének modszereit. Tehat
mindazon kérdéseket, melyeket figyelembe kell venni egy vallalkozas inditasakor. A tantargy
ismereteket kivan adni a piacgazdasag alapvetd folyamatairol, a piaci lehetdségek
felismerésérdl és felmérésérdl. Ismereteket ad a gazdasdgi folyamatok Osszefiiggéseinek
megismeréséhez mind a hazai, mind az EU ¢és a vilaggazdasag globalis viszonylataban.
Felkésziti a didkokat, hogy képessé valjanak a gazdasaggal kapcsolatos alapvetd kérdésekben
informaciokat keresni és értelmezni, megérteni a XXI. szdzad 0j kihivasait. A haza sokréti
fogalma és a hazafisag kérdése nem értelmezhetd mas népekre vald figyelem nélkil. A
globalizacié megnyitotta a lehetdséget, hogy ablakot nyissunk a vilagra. A képzés soran ezért
a nyelvtudas sziikségességét a vallalkozasok sikerességének egyik fontos feltételeként kell
kiemelni. Fel kivanja kelteni az igényt a tovabbi magasabb szintii ismeretek megszerzésére, az
életen at tartd ismeretmegujitds, tanulds sziikségességére. Eligazodast kivan nyujtani,
bemutatva, hogy a vallalkozd6 az a személy, aki felismer vagy megismer egy izleti
lehetdséget; felépit vagy megvasarol egy szervezetet (gazdasagi vallalkozast) az iizleti
lehetdség kihasznalasara. Vallalja az ezzel egyiitt jaro kockézatot a varhaté szakmai, piaci,
pénziigyi, tarsadalmi siker reményében.

Nagyon fontos a képzés etikus szemlélete, meg kell értetni, hogy amennyiben valaki
véllalkozast alapit, akkor nemcsak a profitszerzés, hanem az emberségnek, a tisztességnek, a
kornyezetért, a jovO generacidért valo felelosségnek is kell vezérelnie munkéjat. A rugalmas,
a valtozasokat kezelni tudo vallalkozasok alapja a meglévé tdke mellett a dolgozoéi és a
vezetoi tudas, a bels6 moral.

A kiilonbozd hatterti fiatalok az iizleti terv csoportmunkaban végzett készitése és
annak megvédése sordn, az egyiittmikodési képességet, a munkamegosztasbol adddo
szerepvallalast, a csoportelképzelés és az abbol ad6dd egyéni feladatok kommunikalasat
sajatitjak el. Az oktatas zarasaként a tanulok az elkészitett tizleti terviiket szoban és irasban



bemutatjadk osztalytarsaik eldtt, kornyezetiikben miikodé vallalkozasok vezetdinek
meghivasaval, a tanaraikkal 1étrehozott zsiirinek. Ezaltal gyakorlati ismereteket, segitséget is
kaphatnak az lizleti terviik megvaldsithatosagénak javitasdhoz.

Tematikai egység/ T Orakeret
Fejlesztési cél Csapatcpit6 tréning 4 6ra

Elézetes tapasztalat és ismeretek a csaladon beliili
munkamegosztasrol. Tapasztalat, illetve sajat vélemény
megfogalmazasa mar megismert kozosségek, szervezetek, csapatok
miikodésérol.

Elozetes tudas

Kommunikacids készség, kreativitas, onbizalom erdsitése.
Magabiztos, de masok érdekeit is szem el6tt tartd szereplés, kulturalt
A tematikai egység | véleménynyilvanitas, vita, meggydzés.
nevelési-fejlesztési | A csapatmunka fejlesztése, egylittmiikodo egység formalésa.

céljai A csapaton beliili ,,mi-tudat” kialakitésa, illetve megerdsitése jatékos
feladatokon keresztil.
A ko6z06s munka soran felmeriilé konfliktusok feloldasa.

Ismeretek/fejlesztési kovetelmények Kapcsolodasi pontok

Csapatépités (Kreativ vallalatépités) tréning:

Tartalom:

A maximum 5 f6s csapatok kapnak egy-egy szines magazint,
flipchart papirt, oll6t és ragasztot, és véletlenszerli csoportokban, az
otleteik €s el6zetes ismereteik, tapasztalataik alapjan felallitanak egy
olyan vallalatot, amelyen beliil kialakitjak a funkciokat, és ezt egy
kollazs formajaban prezentaljak.

Gyakorlati feladat: 5 f8s csoportokban dolgoznak. Egy narrator
bemutatja a vallalatot, és ezt kdvetden mindenki prezentalja a sajat
teriiletét.

Kulcsfogalmak/ | Csapatmunka, munkamegosztas, egylittmiikddés, konfliktus, motivacio,
fogalmak prezentacio.

Temz.ltlkalre.gy§eg/ Alapozas: a vallalatok és kornyezetiik Orakeret
Fejlesztési cél 9 dra

Tapasztalat, illetve sajat vélemény megfogalmazasa a csalddban és az
ismerdsi korben-kornyezetben megismert vezetok, vallalkozok
életmodjarol. Vélemény a kornyezetiikkben miikodo vallalkozéasok
munkdjarol, annak mindségérdl. Tapasztalatok kornyezetiik rendjérdl,
tisztasagarol, a kornyezetvédelem kérdéseirdl. Milyen vallalkozast
hianyolnak kornyezetiikbol.

Elozetes tudas

A dontéshozatali képesség fejlesztése: koriiltekintd valasztas a
kiilonféle vallalkozasi otletek koziil. Azoknak a kornyezeti elemeknek
A tematikai egység | a felismerése és értékelése, amelyek a hatdssal lesznek a vallalkozas
nevelési-fejlesztési | miikodésére.

céljai A kritikus szemlélet fejlesztése a tanulokat koriilvevd iizleti és
tarsadalmi kornyezeti elemek hatdsainak megitélésében. A vallalat és
kdrnyezete egymasra hatasat vizsgald példak tanulményozésa soran a




problemamegoldo képesseg fejlesztese.

Utmutatd nyujtasa az egyes szituaciokban rejlo lehetdségek
feltarasdhoz, tudatositva ezzel az egyéni cselekvoképesség adta tag
hatérokat, az egyéni feleldsségtudat fontossaganak hangstlyozéasaval.

Ismeretek/fejlesztési kovetelmények

Kapcsolédasi pontok

A vallalkozas alapjai

A vallalkozas fogalma, és a termék-, illetve a szolgaltataspiacok. A
vallalkoz6i kornyezet alapvetdé bemutatdsa: mind a sziikebb
értelemben vett piaci kornyezet (vevok, szallitok), mind a tdgabban
értelmezett tarsadalmi/politikai/kulturalis kornyezet vizsgalata.
Miért kell a gazdasag? Mit csinalnak a vallalkozasok? Miért
szlinhetnek meg vallalkozasok? Hogyan lehet a nehézségeket
elkeriilni? Mi a siker zaloga?

Vallalkozok

Feladatok és tulajdonsagok. Mit csinal egy vallalkozd, milyen
alapvetd feladatokat 14t el? Melyek azok a személyiségjegyek,
amelyek egy sikeres vallalkozot jellemeznek? Honnan vegyen
vallalkozasi 6tletet? Hogyan tudja ezt piacképessé tenni? Milyen

jogi feltételeket kell megismernie?

Torténelem,
allampolgari és
tarsadalmi ismeretek:
a tarsadalom
Osszetétele.

Kulcsfogalmak/
fogalmak

Etika, etikussag, moral, ¢letmod, életvitel, tarsadalmi feleldsség, termék,
szolgaltatés, piac, értékesités, vevok, szallitok, brain storming (6tletroham),
kommunikécios képesség, piac, marketing, vesz¢élyes anyag.

Tematikai egység/
Fejlesztési cél

A piac, etika, moral, tarsadalmi felelésség

Orakeret
9 ora

Elozetes tudas

kapcsolatos jelenségekrol.

Tapasztalat, illetve sajat vélemény megfogalmazésa a tanulod
kornyezetében €16 személyek magatartasarol, esetleges példaképek.
Véleménynyilvénitas a tdrsadalomban tapasztalt, gazdasaggal

Az ok-okozati Osszefiiggések feltarasa soran az analitikus-elemzd
kompetenciak fejlesztése, tdrsadalom-, illetve személyiség-1¢élektant,

A tematikai egység | valamint egyéni és csoportpszicholdgiai aspektusokkal kiegészitve.
nevelési-fejlesztési | A kreativitas fejlesztése. A pozitiv gondolkodas, valamint az
céljai egyénekben rejld kreativ energidk minél akadéalytalanabb

felszabaditasa.
Az etikus magatartés jellemzdinek bemutatésa.

Ismeretek/fejlesztési kivetelmények

Kapcsolodasi pontok

A piaci sziikségletek felismerése

A fogyasztOk és igények. Piaci rés vizsgalata.

A piacra vonatkozo alapvetd Osszefiiggések megismerése. Egy adott
vallalkozasi otlet piaci kdrnyezetének elemzése. A piacelemzés
folyamata. A piac vonzereje.

Vevok és fogyasztok. Munkaerdpiac és az alkalmazottak.

Pénziigyi szolgaltatasok és a toke. Beszallitok és nyersanyagok.

Etika: kapcsolatok,
egyén és kozosség,
maganélet és kozeélet.




Ingatlanpiac és lizleti ingatlanok. Versenytarselemzés.
A marketing: a marketing fogalmi és modszertani kerete.
Marketingmix, a tényezdk dsszhangja.

Etika, mordal és tarsadalmi felelosség

Az etika és moral fogalma, az etikus vallalkoz6i magatartas
fontossaga napjaink iizleti vilagaban. Uzleti etika és a vallalkozd,
iizleti etika és a szervezeti kulttra. Etikus dontéshozatal. Hogyan
hozzunk etikus dontéseket. A vallalkoz6i dontéshozatal etikai
aspektusai. Hogyan alakitja ki egy vallalat az erds szervezeti
kultarajat?

Megvitatott szitudciokon keresztiil az egymasnak ellentmondo
érdekek kozotti értékkonfliktusok és az etikus tizleti magatartasnak
megfeleld cselekvési alternativak tisztazasa. Konkrét mdodszertan €s
gyakorlat megismerése, amelynek segitségével a meghozando
dontések etikus volta nagyobb biztonsaggal és tobb szempontbol
itélhetd meg.

Brain storming

(,,Otletrohamként” ismert csoportos kreativ alkoto technika, mely a
szabad asszociacion alapul, és adott cselekvési szabalyok
betartasaval vezet a legjobb eredményre.)

Otletek és kiilonbségeik. Egy vallalkozas &tletének alapjai. Uzleti
lehetdségek azonositasa. A kiilonbségek termék és szolgaltatas

kozott. Szezonalitas, trendek és az lizlet fenntarthatdsaga.

Stratégia, tervezés, versenyelony, kornyezettudatossag, globalis gazdasag,
tarsadalmi felel6sség, egyén-természet-tarsadalom, vallalkozas, vallalat,
vallalati miikodés, munkamegosztas, csapatmunka, kulcskompetencia.

Kulcsfogalmak/
fogalmak

Tematikai egység/ Menedzsment Orakeret
Fejlesztési cél 9-6 0ra

Tapasztalatok, ismeretek a sziilok, ismerds6k munkakorérdl, konkrét
feladataikrol.

Elozetes tudas Vezetdk az ismerdsok kozott: vélemény tulajdonsagaikrol.
Tapasztalatok a kiilonb6zd igénybe vett szolgaltatdsokrol. A hasznalt
informdcios lehetdségek, ezek értékelése.

A vallalkozas ¢€letében szerepet jatszo egyes funkciondlis teriiletek: a

marketing, a humanerdforrasok, az informatika, a termelés stb.

feladatainak attekintése, az egyes funkcionalis teriiletek egymashoz

illeszkedésének bemutatasa. A struktirak és a teljesitmény

A tematikai egység | Osszefiiggésének feltarasa.

nevelési-fejlesztési | A kiilonb6z6 érdekek, az ebbdl adodd motivacids torvényszeriiségek
céljai feltarasa. A stratégia mint egységes cél fogalmanak megismertetése,

amely mentén a funkcionalis menedzsmentteriiletek egységbe

szervezhetok.

A célzott és sokrétli feladatok megoldasara szervezddott emberi

halozatok bemutatasa: az egyes szervezetek felépitése, struktirdja,




Osszteljesitményében.

vezetOk és beosztottak viszonya. Annak megértetetése, hogy a
munkaerd milyen kulcsszerepet jatszik a vallalkozas

Ismeretek/fejlesztési kovetelmények

Kapcsolodasi pontok

Piacelemzés

A piaci sziikségleteknél tanultakbol kiindulva a legalapvetébb
piackutatasi modszerek, az alkalmazasukra vonatkozé alapvetd
szabalyok megismerése. A piacelemzés folyamata, vevok és
fogyasztok. Fogyasztoi sziikségletek, elvarasok, érdeklodés.
MunkaerdOpiac €s az alkalmazottak. Pénziigyi szolgaltatasok és a
toke. Beszallitok és nyersanyagok. Ingatlanpiac és tlizleti
ingatlanok.

Marketingmix, helyszin

A teljes piac szegmentacio—marketingmix rendszer felépitése,
annak logikai szerkezete, 1ényeges elemei, integralva a helyszin
megvalasztdsanak problémakorét is. A vildg fogyasztoi
sokféleségének megismerési folyamata a célszegmensek szamara
tervezett marketingmix targyaldsabol kiindulva. A piaci-
szolgaltatasi folyamatok elemei, a koztiik fennallé kapcsolodasi
pontok feltardsa. A mitkddéshez sziikséges ingatlan kivalasztéasa,
foldrajzi szempontok. Vallalkozo6i szempontok.

Szervezeti felépités

Szervezeti szabalyok. Felsd vezetdk, kozépvezetok. Munkatarsak,
alsobb szintli vezetdk, egyéb beosztotti funkcidk.

Az alkalmazottakkal valo kapcsolat. .A szervezeti felépités mint a
célzott és sokrétli feladatok megoldasara szervez0dott emberi
halézat. A szervezetek felépitése, strukturaja, kapcsolatrendszere,
miikodési mechanizmusa. Beszdmolasi viszony. Funkciok.
Vizszintes és fliggéleges centralizalt és decentralizalt szervezetek.

Az alkalmazottakkal valo kapcsolat elemei.

Az alkalmazotti viszony létrejotte. A munkatarsi viszony elemei.
A munkahelyre torténd jelentkezés sikerét eldsegitd
viselkedésformak. Az alkalmazotti viszony alakitasa.

A munkaerdigény meghatarozasa, munkaerd kivalasztasa.
Kiilonb6z6 munkacsoportokba, szervezetekbe valo beilleszkedés
problémakorének megbeszélése.

Informatika:
adatgytijtés internetrol.

Torténelem, tarsadalmi
és allampolgari
ismeretek:
munkavallaloi
ismeretek.

Technika, életvitel és
gyakorlat:
palyaorientacio,
palyaalkalmassag,
munkavallalassal
kapcsolatos ismeretek.

Kulcsfogalmak/
fogalmak

szocidlis kompetencia, technologia.

Piac, piackutatas, fogyaszto, statisztika, kalkulacio, marketing,
marketingmix. Szervezeti felépités, munkaerdpiac, onéletrajz,
munkamegosztas, motivacid, csapatmunka, onértékelés, dnismeret,

Tematikai egység/
Fejlesztési cél

Vallalkozasok pénziigyi, szamviteli és jogi hattere

Orakeret
10 6ra

Elozetes tudas

Elektronikus kommunikacios gyakorlottsag.




ambiciok).

ismerete, kapcsolata.
Zsebpénz, egyéni koltségvetés (ha van).

Onismeret (személyes erdsségek, gyengeségek, tanulasi képességek,

A csalad anyagi lehetOségei €s elvarasai. Csaladd vagy a tanul6 banki

Eligazodas a vallalkozés pénziigyi és szamviteli rendszerében és a
komplex folyamatok megismerése soran az elemzdképesség, a logikus
gondolkodas fejlesztése, valamint a kiilonb6zo helyzetek

A tematikai egység | Osszefiiggéseinek jobb megértése.
nevelési-fejlesztési | Az alapvetd pénziigyi kimutatdsok (mérleg, eredménykimutatés, cash
céljai flow), azok tartalmanak, szerkezetének megismertetése, ennek révén

képesség fejlesztése a vallalat alapvetd pénziigyi és
eredményfolyamatainak atlatasara, a koztiik levo 0sszefiiggések
felismerésére. Gyakorlottsag novelése a tervezésben.

Ismeretek/fejlesztési kovetelmények

Kapcsolodasi pontok

Kindlat-kereslet és a vallalkozo

A klasszikus kozgazdasagtan legtobbet hivatkozott piaci kereslet-
kinalati (Marshall-) modelljének megismerése soran szamos piaci
alapfolyamat megértése.

Tulajdonosi szerkezet

Kizarolagos tulajdon. Térsas vallalkozas. Korlatozott tarsas
vallalkozas. Téarsasagok. Korlatolt feleldsségli tarsasagok. A jogi
keretek alapvetd jellemzdi, az 6ket 1étrehozd szabalyozasi igények
szerint, a tulajdonlas mellett a feleldsségvallalas kérdései. Milyen
pénzintézetek fontosak a vallalkozasok szamara? Hogyan lehet
nemzetk6zi piacokra kilépni?

Indulotoke: sziikséglet és forrasok technoldgia, szamvitel, cash flow
és koltségvetés

A véllalkozas tipusanak, méretének és arculatdinak megvalasztasa és
kialakitasa. A technoldgia megvalasztasanak szerepe a vallalkozas
hosszu tavl fenntarthatosagaban. A technoldgia kivalasztdsdnak
szempontjai és az 1détényez0 jelentdsége, a sziikséges indulotoke
megallapitasa. Az indulotdke eldteremtésének forrasai. Banki
hitelezés, hitelkérelem, szdmlanyitas. A szamvitel fogalma ¢€s
szerepe a vallalkozasok életében.

Gyakorlati feladatok: T4jékozodas a szamok rengetegében, mit arul
el egy pénziigyi jelentés? Pénziigyi jelentések elemzése
esettanulmanyok felhasznalasaval. A cash flow-terv és a
koltségvetés Osszefliggései. Cash flow-terv és koltségvetés
készitésének alapjai. A pénziigyi terv vazlatanak elkészitése.

Matematika:
Szamolasi
algoritmusok, becslés,
kerekités,
meértékvaltas, szazalék
¢és kamatszamitas,
grafikonok.
Statisztikai adatok
jegyzése, rendezése,
abrazolasa.

Kulcsfogalmak/
fogalmak

kalkulacid, technologia.

Indulotdke, alaptoke, banki hitel, hitelkérelem, folydszamla, kereslet,
kinalat, tarsulasi forma, jogi keret, iizleti terv, szamvitel, mérleg,
koltségvetés, likviditas, pénziigyi terv, cash flow, eredménykimutatas,




Tematikai egység/
Fejlesztési cél

Orakeret

A 21. szazad gazdasagi kihivasai, stratégiak 9 éra

Elozetes tudas

Informéciok a gazdasagrol, informacioforrasok. Mas orszagok
gazdasagi helyzetével kapcsolatos informaciok. Osszehasonlitas a
hazai tapasztalatokkal.

A tematikai egység
nevelési-fejlesztési
céljai

Az stratégiai gondolkodas és a fenntarthato versenyeldny fogalmainak
megismertetése, a felels vallalkozéi szemlélet kialakitasa, erdsitése.
A nagyobb ivii (tarsadalmi és globalis szintii) problémak, kérdések
felvetése, targyalasa és megoldasi lehetdségeik kozos megvitatasa
soran a kritikus szemlélet erdsitése. A feleldsségtudat fejlesztése.
Lehetdségek feltarasa képességének, a problémamegoldé képesség
(probléma felvetése, meghatarozasa, megoldasi alternativak
attekintése és a legjobb megoldas kivalasztasa), az elemzési készség
fejlesztése. Az interperszonalis kapcsolatok szamos teriiletének
fejlesztése, valamint a csoportos problémamegoldas gyakorlatanak
megismertetése.

Ismeretek/fejlesztési kovetelmények Kapcsolodasi pontok

Fenntarthato versenyelony kialakitasa Magyar nyelv és
A verseny. A fenntarthatd versenyelony. A kornyezettudatossag €s | irodalom:
az er6forrasokkal vald ésszerli gazdalkodds. A tarsadalmi feleldsség | szovegértés,

kérdéskore mind tarsadalmi, mind globalis szinten. szovegalkotas, stilus.
Stratégiai gondolkodas és tervezés Matematika:

Az lizleti stratégia. Stratégia és vallalati célkitlizések altali vezetés. | valoszinliség-

A stratégia mint a hosszabb tdvli gondolkodas alapja. A valtozo szamitas.

kornyezethez igazodo vallalati, vallalkoz6i magatartas kiilonb6z6
kimeneteli valtozatai. Valoszinliségek kalkulalasa e valtozatokhoz,
¢s az igy eldallo egyes forgatokonyvekhez. Az adott helyzetnek
legjobban megfeleld vallalati dontési csomagok tervezése.

Prezentacios technikak és prezentacios eszkozok a gyakorlatban

A legmodernebb, a gazdasagi életben feltétleniil sziikséges
prezentacios technikak elsajatitasa. A szdbeli, az irasbeli és a képi
kifejezés kiilonbozo formainak, az tizleti kommunikacié alapjainak
megismerése €s gyakorlasa.

Kulcsfogalmak/
fogalmak

Stratégia, tervezés, versenyeldny, kornyezettudatossag, globalis gazdasag,
tarsadalmi feleldsség, egyén-természet-tarsadalom, vallalkozas, vallalat,
vallalati miikddés, munkamegosztas, csapatmunka.

Tematikai egység/
Fejlesztési cél

Orakeret

Komplex iizleti terv kidolgozasa 10 éra

Elozetes tudas

Az el6z0 tematikai egységekben elsajatitottak ismerete.




A tematikai egység
nevelési-fejlesztési
céljai

Az eddig tanultak szintézise €s alkalmazdsa komplex tizleti terv
csoportos kidolgozasa soran. Képessé valnak munkajukat
megszervezni Egyéni és csoportmunka szervezésének, az iddvel és az
informacioval vald hatékony gazdalkodas gyakorlasa.
Tapasztalatszerzeés a kozonség elotti el0adas tartasdban.

Ismeretek/fejlesztési kovetelmények

Kapcsolodasi pontok

Az tizleti terv kidolgozdsa

Onkéntesen alakuld, egyenként 5 fos csoportokba vald szervezddés
¢s a kitlizott projektjellegii feladat kidolgozasanak megkezdése.

A gyakorlati, projektkidolgozoé részben folyamatos konzultacios
lehetdség igénybevétele: a felmeriild kérdések megvitatasa, a
prezentaciok eldzetes megbeszélése, értékelése, valamint hatékony
prezentacios technikak gyakorlésa.

Az iizleti terv lebontdsa funkcionalis teriiletekre

A kivalasztott ,,6tlet”, vagyis tizleti tevékenység kibontésa: az
egyes funkcionalis menedzsmentteriileteken jelentkezd kérdések
megvitatdsa, feladatok atbeszélése, kiilonos tekintettel a
lebonyolitand6 piackutatasi feladatokra: milyen adatok, milyen
szerkezetben kellenek majd az egyes teriiletek kelld
megalapozottsagl elemzéséhez.

Sikertényezok és kreativitas

Kulcsfontossagu sikertényezok. A marketingterv dsszeallitasa:
piacelemzés, potencialis vevok analizise, célszegmens/ek
kivalasztasa, és az illeszked6 marketingmix megtervezése.
Felkésziilés a kovetkezd alkalomra: a pénziigyi terv
Osszeallitdsahoz sziikséges adatgylijtés/piackutatas aktualis
allasanak ellenOrzése, az e teriileten felmeriilt kérdések tisztazasa.
A marketingterv, a pénziigyi terv Osszeallitasa: mérleg,
eredménykimutatas, cash flow, termelési folyamat, illetve annak
kapcsolata a koltségkalkulacidhoz. Termelési és szolgaltatasi
logisztika. A véllalkozés kezdeti huménerdforras igényének
felvazolasa, majd a fejlodési idészakhoz rendelt HR-terv
Osszedllitasa.

Vizsga

A csoport altal alkotott lizleti 6tlet koré teljes tizleti terv felépitése,
¢és annak részletes kidolgozasa.

Vilasztott zsiiri eldtt, csoportos prezentacio keretében az iizleti terv
lényegi elemeinek bemutatésa.

(A zstiri az Gtlet eredetiségétdl kezdve az lizleti terv
megalapozottsagan, annak ért6 és részletes kidolgozottsdgan at a
prezentacio hatdsossagaig és mindségéig minden szempontot
mérlegelve valasztja ki a legjobb {izleti tervet alkotd és el6ado
csapatot).

Etika: az ember és a
kornyezet
kolcsonhatasa,
felelosségérzet.

Magyar nyelv és
irodalom: szovegértés,
szokincs és
fogalombdvités,
kommunikacio,
piktogramok.




Kulcsfogalmak/
fogalmak

Komplex iizleti terv, 6sszefoglald, termék/szolgaltatés, piacelemzés,
marketingstratégia, személyzet, koltség-, armeghatarozas, cash flow-
elorejelzEs, nyereség- €s veszteségszamitas, eredménylevezetés.

A fejlesztés vart
eredményei a két
évfolyamos ciklus

végén

Olyan gyakorlati tudas megszerzése, amely birtokdban a tanulék konnyen
eligazodhatnak a gazdasag és a vallalkozasok alapvetd kérdéseiben.
Megértik és elfogadjak az etikus iizleti magatartas sziikségességét az
iizleti sikeresség megvalositasaban.

Azonositani tudjak a valasztott termék vagy szolgaltatas célpiacat, illetve
megtervezni azon sziikséges kutatas paramétereit, melyek e piac célzott
megismerését szolgaljak.

Folyamatosan gytijtott valds piackutatasi eredményekre tdmaszkodva
informaciok alapjan megtanultak redlis pénziigyi becsléseket késziteni
mind a tervezett vallalkozés beinditdsat, mind késdbbi folyamatos
mikodtetését illetéen. Képesek a csoportos akototechnikak
alkalmazasara, valamint a csoporton beliili munkamegosztasban,
konzultacidban val6 részvételre és a konszenzus kialakitasara.

Onmaguk, képességeik jobb ismeretének birtokaban életpalyajukra
vonatkoz6 dontéseik megalapozottabba valnak.

Osszességében a tanulok komplex elméleti ismeretekkel, stratégiaval,
modszerekkel, eszk6zokkel képesek a gazdasagi élet eseményeinek,
tendenciainak jobb megértésére. Képesek komplett tizleti terv
elkészitésére, annak 1ényegi elemeit csoportos prezentacid forméjaban
Osszefoglalni és azt egy értékeld bizottsag elott bemutatni.




